
宛城区财政局 2022 年度预算

绩效管理工作总结

为推进财政科学化精细化管理，强化预算支出的责任

和效率，提高财政资金使用效益，在市财政局预算绩效科

的领导部署下，宛城区财政局积极开展预算绩效评价工作，

紧紧围绕财政中心工作，认真贯彻落实《预算法》和 2018

年 9 月 1 日中共中央、国务院印发的《全面实施预算绩效

管理的意见》（中发[2018]34 号）和 2019 年 4 月 24 日，

河南省委、省政府下发的《中共河南省委、河南省人民政

府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（豫发

[2019]10 号）文件的要求，积极推进开展宛城区预算绩效

管理工作，在探索中不断提高预算绩效管理水平和工作质

量，提高财政资金使用效益。现将一年来宛城区预算绩效

管理工作总结如下：

一、预算绩效管理工作开展情况

（一）统一部署，启动预算绩效管理工作。为进一步

贯彻落实党中央、国务院和省委、省政府各项决策部署，

根据分解细化各项工作要求，结合我区实际情况，宛城区

财政局下发了《关于开展 2022 年区级预算绩效运行监控工

作的通知》、《关于开展 2021 年度区级预算资金绩效评价

工作的通知》。通知要求各部门健全制度体系建设，建立

绩效评估机制，强化绩效目标管理，加强绩效运行监控，

强化绩效管理结果应用。

（二）制定实施方案，稳步推进预算绩效编制工作。



1.宛城区财政局在局机关六楼会议室组织了绩效评价

专项培训会，通过邀请第三方机构绩效评价专家现场授课

的方式，向到会的各部门业务骨干详细讲解了绩效编制目

标、编制流程和编制方法；

2. 宛城区财政局开通热线电话，通过专人值守的方式，

及时对各部门在编制过程中遇到的问题进行答疑；

3.梳理热线电话反馈的问题，进行归纳汇总，再通过

财政一体化系统，用公告的形式及时传达给各部门编制人

员。

（三）预算绩效目标、指标的审核。将预算绩效目标

设置作为预算执行的前置条件，通过对绩效目标、项目指

标的审核，将绩效目标、项目指标与预算执行紧密关联。

2022 年，宛城区财政局共完成了 67 个部门的整体绩效

目标审核，全部项目的绩效指标审核，并将绩效目标、指

标审核结果反馈给各部门与相关业务股室，作为预算执行

的重要依据。

二、有序开展财政重点绩效评价

2022 年，宛城区财政局完成了 2021 年 2 个部门整体支

出和 4 个项目支出情况的重点绩效评价的结果运用。

2022 年，在各预算单位全覆盖开展自评工作的基础上，

宛城区财政局对 5 个项目支出实施了事前绩效评价，对 2

个项目预算执行进行了中期评估。

同时，宛城区财政局开展了 2022 年预算绩效运行监控

工作，下发了《关于开展 2022 年区级预算绩效运行监控工

作的通知》。结合我区预算绩效管理工作实际，在部门日



常监控的基础上, 宛城区财政局实施重点监控，对项目预

算执行进度和绩效目标实现程度进行"双监控"。

三、加强绩效评价结果应用

宛城区财政局督促相关部门对 2021 年本级绩效评价和

绩效监控发现的问题进行全面整改，并将评价和监控结果

作为预算调整的依据并实施，对绩效差的项目进行资金调

减。组织专家、第三方、人大代表及预算部门，通过集中

审议的方式，对 2022 年绩效目标编制质量不高、效益较低

和可与其他项目整合的项目进行调整。组织开展重点项目

的事前绩效评估，根据评估结果对资金规模、支出方向等

进行相应调整。

四、存在的问题及建议

（一）存在的问题。

1.预算单位对绩效管理工作重视程度不够，思想认识

尚不到位。部分部门对绩效评价不了解，对绩效管理的意

义认识不清，尤其是对"效"的理解不够，还停留在是否按

计划完成任务上，而没有将工作重点放在效益和效果方面。

2.指标体系未真正建立。财政支出绩效评价是一项科

学的预算管理工作，对其严谨的科学性和工作方法，还处

于初始的认识阶段，对最关键环节的指标体系的理解根本

上是机械的套用，工作尚处于填表报送的层面。

（二）下一步的建议。

1.进一步加快绩效管理理念转变。

绩效评价作为财政工作一种新的管理方法，要打破原

有“重投入、轻产出”，“重分配、轻管理”，“重数量、

轻质量”的管理模式，要把绩效评价贯穿整个预算编制、



执行和监督的始终。同时要注重对各部门人员的培训工作，

将绩效管理的理念贯彻下去。

2.加强评价指标体系建设。

（1）汇总梳理以前年度制定的指标，将符合当前预算

绩效管理要求和部门管理特点的个性指标汇编成库;

（2）组织人员搜集整理先进省市制定出台的指标，进

一步充实完善个性指标库;

（3）建立指标更新机制，将以后年度新制定的指标及

时纳入指标库，做到随时更新、完善。

五、下一步工作计划

自 2022 年开始，宛城区将全面推进预算绩效管理工作，

逐步将绩效管理涵盖所有财政资金，在扩大绩效管理范围，

绩效评价结果运用，业务培训指导等方面逐步提高加强，

建立财政综合绩效评价体系，推动绩效管理水平整体提升。

(一)扩大绩效管理范围

按照习近平总书记在十九大报告中提出的“建立全面

规范透明、标准科学、约束有力的预算制度和全面实施预

算绩效管理的要求”，宛城区将在以后年度中进一步扩大

绩效管理范围，探索实施单位整体支出绩效评价目标管理，

逐步实施整体支出评价。

(二)积极运用绩效评价结果

建立绩效评价结果反馈与整改、激励制度，进一步完

善绩效评价结果的反馈和运用机制，将绩效结果向社会逐



步公开，将绩效评价结果作为安排以后年度预算的重要依

据，切实发挥绩效评价工作的应用作用。

(三)加强培训指导

希望上级财政部门多组织一些学习、讲座等，加大对

财政部门和预算单位绩效评价的人员培训力度，进一步统

一认识，充实业务知识。


